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PROFIELSCHETS

Ik ben een resultaatgerichte professional met sterk organisatievermogen, die graag

verantwoordelijk is voor het plannen, ontwikkelen en verbeteren van mensen, organisaties en
processen. Een passie heeft voor projectmatig werken. Als probleemoplosser en verandermanager ben
ik in staat om een organisatiecultuur te moderniseren en teams in beweging te krijgen en kan snel
schakelen tussen strategische visie en operationele executie. Mijn focus ligt op het realiseren van
duurzame resultaten en het optimaliseren van de samenwerking binnen en buiten de organisatie.

VAARDIGHEDEN

e Strategisch, Conceptueel en Kritisch denken e Organisatie sensitiviteit
¢ Organisatievermogen e Transformatie en verandering
e Analytisch, Probleemoplossing en Innovatie e Efficiéntie en Procesoptimalisatie
e Doel- en Resultaatgericht e Situationeel en Mensgericht Leiderschap
e Adaptiviteit en Besluitvaardigheid e Interpersoonlike effectiviteit
e Klantgericht en Commercieel inzicht e Coaching en Mentoring
e Project Management, Leiderschap e Industrie en Technologie
WERK ERVARING
December 2024 - Nu Oriéntatie op de arbeidsmarkt

Mei 2023 — November 2024 WIKA BENELUX BV. - Director Project Office EMEA/I
e Operationeel eindverantwoordelijk voor backoffice activiteiten van Internationale cross-
functionele en gedecentraliseerde projectorganisatie voor alle Europese EPC-aannemers
e 85 werknemers, 12 landen, Projectportfolio €77 mio.
e Hoofdkantoor in Duitsland, lid Leadership team
e Leidinggegeven aan: Project Managers | Sales Engineers | Technical support | Procurement |
Document Management | Managementteam
Herstructurering en optimalisatie Project Office Organisatie
Verbetering Performance (Quotation responsiveness & quality)
Ontwerp en implementatie workload planning en managen van verbetering portfolio
Ontwerp en implementatie van Learning & Development program voor medewerkers
Opzetten en managen van 6 verschillende Issue Interventie Teams (Six Sigmal)
Definitie van Project Risk Management Framework en Quality Management Framework
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April 2020 — Mei 2023 Yokogawa Europe Solutions BV. - Director Operations

e Operationeel eindverantwoordelijk voor engineering en projectbeheersing activiteiten van
Internationale gecentraliseerde projectorganisatie voor alle Europese EPC-aannemers

e 12 werknemers, 6 landen, Projectportfolio €80 mio.

e Europees hoofdkantoor in Nederland, lid managementteam

e Leidinggegeven aan: Project Managers | Engineering Managers
v Ontwerp en Implementatie van Internationale Project Business Organisatie
v Leidinggegeven aan crisisoeheerteam (sancties op Russische projecten)
v' European Business Owner Engineering (ad interim 18 maanden)

Juni 2018 - Maart 2020 Yokogawa Europe Solutions BV. - Head of Project Management
e Operationeel eindverantwoordelijk voor projectmanagement afdeling (proces automatisering)
e 13 werknemers, Project portfolio €240 mio, lid van het business managementteam
e Leidinggegeven aan: Project Managers | Project Directors
v' Herstructurering en optimalisatie project prestatie- en kwaliteitsbewaking
v Implementatie Persoonlijk Ontwikkel Planning medewerkers
v Plannen, managen en beheersen van veranderingsprocessen en uitbesteding
v Definitie en implementatie van werkprocessen productgroep “proces instrumentatie”
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Februari2012 - Mei 2018 Endress+Hauser Consult AG. - Head of Global Program Management
¢ Operationeel eindverantwoordelijk voor internationale programmanagementafdeling
e 3 werknemers, 3 landen, Program portfolio €50 mio. Hoofdkantoor in Zwitserland
¢ Nauwe samenwerking met alle belanghebbenden van E+H wereldwijde verkoopcentra en
productielocaties om projecten wereldwijd op fe leveren.
e Sales Support verzorgd bij grote projecten.
Program Manager (€10 mio, 30 projectlocaties Azié en Europaq)
Ontwikkeling van Project Management trainingsmodules, processen en handboeken.
Bijgedragen aan continue verbetering van Project Management processen en procedures.
Trainer voor Project Management methode in Japan, Mexico, Polen, Verenigd Koninkrijk.
Medeorganisator van professionele projectmanagement evenementen en seminars.

ANANENENEN

April 2011- Januari 2012
Jet Aviation AG. - Director Engineering Project Management/Project Director
e Operationeel eindverantwoordelijk voor project beheersing “Aircraft Completion Projects”
e 12 werknemers, Project portfolio € 700 mio., lid van het engineering managementteam.
v' Projectmanager Design & Engineering privévliegtuig Boeing 747-800,
v' Optimalisatie Project Portfolio Planning and Scheduling
v' Herstructurering/ implementatie kostenbesparende maatregelen Engineering divisie

Oktober 2008 — Maart 2010
Endress+Hauser Instruments International AG. - Head of Department Project Management & Execution
e Operationeel eindverantwoordelijk voor project beheersing voor (middel)grote complexe
instrumentatie- en oplossingsprojecten in process automatisering
e 14 werknemers, Hoofdkantoor in Zwitserland
e Leidinggegeven aan: Project Managers | Sales Engineers | Technical support | Orderhandling
v' Project Recovery Manager op twee projecten met kritieke en ernstige leveringsproblemen.
Projectoplevering hersteld en voorkomen dat er aanzienliik hoge kostendeclaraties werd
toegewezen.

OVERIGE WERKERVARING

2007 - 2008 Endress+Hauser Instruments International AG. — Senior Project Manager
1998 - 2007 Endress+Hauser BV. — Senior Project Manager
v Teamleider voor een intern wereldwijde proces re-engineering programma
voor het ontwikkelen en implementeren van projectprocessen, procedures,
organisatie en tooling.
1987 -1998 Posities in Technische werkvoorbereiding en sales engineering

STUDIE

2006 - 2007 Instituut voor Sociale en Bedrijfswetenschappen (ISBW) Bachelor Bedrijffskunde/ HBO
1983-1987  Hendrick de Keijser MTS — Amsterdam  Werktuigbouwkunde/ MBO-4

1979 -1983  Van Houweningen MAVO - Amsterdam (Mavo D- niveau)

RELEVANTE TRAININGEN EN OPLEIDINGEN

Marketing en Bedrijfskunde Projectmanagement Leiderschap en Verandering
e Business fo e Projectmanagement, ISBW(HBO) e  Working across cultures, E+H
Business e Senior Projectmanagement, ISBW (HBO) e Management of Change Processes,
Marketing, e Project Risk Management, ESI BPM&Co.
ISBW (HBO) e Project Schedule en Cost Management, ESI Leading Change, E+H
e Assessment, Stabilization and Recovery of Managing Virtual teams, Init Consulting
* Praktische troubled projects, George Washington Middle Management, ZFU
Bedrijfskunde, University, Management Coaching, Core Consult
ISBW (HBO)
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e Management of Complex Projects, ESI

e Program Management, ESI

e Boothcamp Training PMI/PMP, Cadence
Europe

Future Leaders Program Jet Aviation
Leadership program, E+H

STAR Leadership program, de Baak
Leadership academy, Yokogawa
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TALEN LIDMAATSCHAP HOBBIES
e Nederlands; Moedertaal e IPMA e Wandelen/Hardlopen
e Engels; Uitstekend o PMI e Roeien
e Duits; Goed e GPM e Koken
e Films
e Diorama’s



